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A propos de I'Alliance pour I'électrification rurale (ARE)

L'ARE est I'association mondiale de l'industrie des énergies renouvelables décentralisées (ERD),
gui catalyse les marchés du secteur privé pour les services d'électricité durable, créant des emplois
et alimentant des économies vertes équitables dans les économies émergentes. Avec plus de 15
ans d'expérience et plus de 200 membres, ARE permet d'améliorer I'acces a I'énergie grace au
développement commercial, au soutien politique et a la visibilité de ses membres tout au long de
la chaine de valeur des technologies d'ERD.

A propos de la Fondation Konrad-Adenauer (KAS)

La Fondation Konrad-Adenauer (KAS) est une fondation politique de la République fédérale d’Al-
lemagne. Le programme régional sur la sécurité énergétique et le changement climatique en
Afrigue subsaharienne, basé a Nairobi, au Kenya, réalise des activités autour du lien entre la sécurité
énergétique et le changement climatique. Son objectif est d'améliorer le cadre politique et social
pour un développement durable respectueux du climat, de favoriser la coopération régionale et
internationale en matiere de sécurité énergétique et de promouvoir des plans d'adaptation et de
mitigation du climat dans la région.
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Abréviations

AAE : Accords d'achat
d'électricité
ANER : Agence nationale pour

les énergies renouvelables

ARE : Alliance pour
I'électrification rurale

ASER : Agence sénégalaise
d'électrification Rurale

BAD : Banque africaine de
développement

C&I : Commercial et industriel

CITP : Classification
internationale type des
professions

COP : Conférence des parties des
Nations Unies

CPESDP : Coordinated
Programme of Economic and
Social Development Policies

CSP : Fournisseur de services de
communication

EPC :Ingénierie,
approvisionnement et
construction

ERD : Energies renouvelables
décentralisées

ESMAP : Programme
d’'assistance a la gestion du
secteur énergétique

ETP : Equivalent temps plein
FER : Fond d'électrification rurale

GES : Gaz a effet de serre

GIP : Ghana Infrastructure Plan

IEA : International Energy
Agency

IRENA : International Renewable
Energy Association

KAS : Konrad-Adenauer-Stiftung
km : Kilometre

kt : Kilotonne

kV : Kilovolt

kW : Kilowatt

kWec : Kilowatt-créte

kWh : Kilowatt-heure

LPDSE : Lettre de politique de
développement du secteur de
I'énergie

MPME : Micro, petites et
moyennes entreprises

MW : Mégawatts

NDC : National Determined
Contribution

NDPC : National Development
Planning Commission

O&M : Opération et maintenance

OIT : Organisation internationale
du travail

ONG : Organisation non-
gouvernementale

PANEE : Plan d'action national
d'efficacité énergétique

PANER : Plan d'action national
des énergies renouvelables

PDG : Président-directeur
général

PEI : Producteurs d'électricité
indépendants

PERACOD : Programme pour

la promotion des énergie
renouvelables, de I'électrification
rurale et l'approvisionnement
durable en combustibles
domestiques

PPP : Partenariats public-privé
PSE : Plan Sénégal Emergent
PV : Photovoltaique

REF : Renewable Energy Fund

RES4Africa : Renewable Energy
Solutions for Africa

SAIIA : South African Institute of
International Affairs

SDG : Sustainable Development
Goals

SHS : Systémes solaires
domestiques

T&D : Transmission et distribution
TdR : Tarif de rachat

TVA : Taxe sur la valeur ajoutée
USD : Dollar des Etats-Unis

W : Watt
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1. Synthese

Les énergies renouvelables devraient repré-
senter 45 millions d’emplois directs dans le
monde d’ici 2050." Bien que I'expansion des
secteurs des énergies renouvelables et des com-
bustibles fossiles crée des emplois, I'investis-
sement dans les technologies des énergies
renouvelables crée prés de trois fois plus
d’emplois que les combustibles fossiles par
million de dollars de dépenses. 2

Dans le secteur des énergies renouvelables, les
solutions d’énergies renouvelables décentra-
lisées (ERD) 3 sont particulierement promet-
teuses pour catalyser les opportunités d’em-
plois verts, créant déja autant d'emplois dans
certains pays que le secteur de |'électricité a
échelle industrielle, avec une capacité de pro-
duction installée comparativement plus faible. 4

Par ailleurs, les ERD sont en passe de devenir
I'option d’électrification la moins colteuse
pour plus de la moitié des connexions néces-
saires pour fournir une électricité durable aux
675 millions de personnes qui n'ont toujours pas
acces a l'électricité dans le monde. ®

Cela signifie donc que les ERD peuvent étre un
moteur essentiel de la création d’emplois verts
dans les marchés émergents.

Cette question est d'autant plus pertinente en
Afrique subsaharienne qui compte actuellement
567 millions de personnes sur les 675 millions qui
n'ont pas acces a |'électricité, ce qui équivaut a
plus de 80 % de la population mondiale qui n'a
pas acces a |'électricité. ©

Cependant, les données sur la création d'emplois

IRENA, Renewable Energy and Jobs — Annual Review, 2021
Pour une définition des ERD voir I'annexe

0N W N

Tracking SDG 7: The Energy Progress Report 2023, 2023

N o

par les ERD et la méthodologie pour calculer
les emplois directement crées par les ERD ne
sont pas répandus dans I'industrie. Cette étude
entend pallier ce manque.

Les principaux objectifs de I'étude sont de :

« Soutenir le développement d'une méthodo-
logie standardisée au niveau mondial pour le
calcul des emplois directs générés par les ERD

- |dentifier le potentiel actuel et futur de créa-
tion d'emplois directs par des ERD au Ghana
et au Sénégal

« Présenter des preuves sur la création d'em-
plois grace aux ERD aux décideurs politiques
en tant qu’'élément central des futures poli-
tiques d'emploi et d’électrification

- Inspirer d'autres personnes a mener des re-
cherches approfondies et a entreprendre des
actions collaboratives pour faire progresser
les ERD

L'étude examine en profondeur la création d'em-
plois rendue possible par les ERD au Sénégal et
au Ghana, ou 9,9 millions de personnes vivent
sans acces a I'électricité, dont une majorité dans
des zones rurales ou les solutions d'ERD telles
gue les mini-réseaux d'énergie propre et les sys-
témes solaires domestiques (SHS) constituent la
voie d'électrification la plus rentables.”

Les deux pays ont développé des plans natio-
naux favorisant les énergies renouvelable. Ainsi
le Sénégal vise les 2 500 MW d'ici a 2030, et le
Ghana, quant a lui, vise a augmenter sa capacité

IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021
Pour les définitions de travail direct, indirect et induit voir I'annexe

PowerforAll, Powering Jobs Census 2019: The Energy Access Workforce, 2019

IEA, Africa and Covid-19: Economic recovery and electricity access go hand in hand, 2020; IEA, IRENA, UNSD, Banque mondiale, OMS,

IEA, IRENA, UNSD, Banque mondiale, OMS, Tracking SDG 7: The Energy Progress Report 2023, 2023
IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021


https://www.irena.org/publications/2021/March/The-Renewable-Energy-Transition-in-Africa
https://www.irena.org/publications/2021/Oct/Renewable-Energy-and-Jobs-Annual-Review-2021
https://www.irena.org/publications/2021/Oct/Renewable-Energy-and-Jobs-Annual-Review-2021
https://www.powerforall.org/application/files/8915/6310/7906/Powering-Jobs-Census-2019.pdf
https://www.iea.org/commentaries/africa-and-covid-19-economic-recovery-and-electricity-access-go-hand-in-hand
https://trackingsdg7.esmap.org/data/files/download-documents/sdg7-report2023-full_report.pdf
https://trackingsdg7.esmap.org/data/files/download-documents/sdg7-report2023-full_report.pdf
https://www.irena.org/publications/2021/March/The-Renewable-Energy-Transition-in-Africa
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de génération a 1363 MW d'ici a 2030, en com-
paraison aux 70 MW en 2019. &

Les résultats montrent que les entreprises
d’ERD dans le domaine des mini-réseaux
d’énergie propre, des systémes solaires do-
mestiques (SHS) et de I'espace commercial
et industriel (C&l), qui ont participé a I'étude,
emploient 2 511 personnes au Ghana. 34 % des
personnes travaillant pour les participants sont
des femmes et 7 % des employés ont moins de
25ans.?®

Au Sénégal, environ 1 500 personnes sont
directement employées par les entreprises
d’ERD ayant répondu a I'’enquéte, ou par I'in-
termédiaire de leurs sous-traitants. 23% d'entre
elles sont des femmes et 10% des personnes em-
ployées ont moins de 25 ans.

De plus, I'étude constate qu’avec les mesures
politiques appropriées, tournées vers I'avenir,
les deux pays pourraient chacun créer plus
de 20 000 emplois directs dans le secteur des

ERD d’ici a 2030.

Pour développer cette étude I'ARE, en proche
collaboration avec KAS, a conduit une recherche
documentaire et des consultations avec les prin-
cipales parties prenantes pour développer la mé-
thodologie (voir les détails sur la méthodologie
dans 'Annexe 1).

En prenant comme base cette méthodologie,
un sondage a été mené au Sénégal et au Chana
pour prendre le pouls sur les chiffres réels de
I'emploi direct et pour ainsi développer le « fac-
teur d'emploi » des ERD dans les deux pays. Le
facteur d'emploi est un facteur multiplicateur
indiquant les kW auxquels chaque employé
contribue dans le secteur des ERD. L'ARE a en-
suite assuré la liaison avec les principales parties
prenantes pour diffuser le sondage et y obtenir
des réponses.

Trois études de cas présentant la capacité des
ERD a générer des emplois verts sur le terrain
ont également été sélectionnées pour illustrer la
contribution des projets d'ERD a I'emploi.

Le rapport analyse en outre le potentiel de la po-
litique institutionnelle et les perspectives régle-
mentaires pour la création d'emplois au Ghana
et au Sénégal et fournit des recommandations
pour de futurs cadres politiques tournés vers
I'avenir, qui pourraient contribuer davantage a
la création d'emplois dans le secteur.

Comme le démontrent les études de cas et les
données collectées dans cette publication (et
d'autres études similaires), les emplois directs
dans les ERD incluent la manufacture, le dé-
ploiement, la mise en service et I'opération et
la maintenance (O&M) et peuvent étre étendus
par des interventions ciblées tels que des pro-
grammes de développement des compétences
et des mesures politiques.

Les ERD permettent également la création
d’emplois indirects et induits, en renforcant
notamment I'autonomie des femmes entre-
preneurs. '° En outre, grace a des utilisations
productives de I'énergie, les petits magasins
peuvent stocker des produits frais dans des ré-
frigérateurs et créer ou accroitre leur activité. Les
femmes peuvent utiliser des machines a coudre
électriqgues qui leur permettent de fabriquer da-
vantage de produits a vendre. Dans le secteur
agricole, les ERD peuvent soutenir l'utilisation de
pompes a eau et d'usine de dessalement afin de
garantir I'accés a I'eau pour la culture de produits
supplémentaires ou d'autres types de cultures
gue les agriculteurs pourraient ensuite vendre.
En conséquence, 'augmentation de l'offre, de
la demande et de la croissance permettra a ces
agriculteurs d'embaucher davantage de travail-
leurs.

Les ERD peuvent également créer un point

8 RES4Africa, Connecting the Dots: Accelerating renewable energy deployment with regional integration: a 10 years retrospective on West

Africa, 2022
9 Pour les limites de I'étude voir I'annexe

10 |EA, Africa Energy Outlook 2022, 2022; ARE, Women Entrepreneurs as Key Drivers in the Decentralised Renewable Energy Sector: Best

Practices and Innovative Business Models, 2020


https://res4africa.org/wp-content/uploads/2023/04/CTD_WestAfrica.pdf
https://res4africa.org/wp-content/uploads/2023/04/CTD_WestAfrica.pdf
https://res4africa.org/wp-content/uploads/2023/04/CTD_WestAfrica.pdf
https://res4africa.org/wp-content/uploads/2023/04/CTD_WestAfrica.pdf
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2022
https://www.ruralelec.org/sites/default/files/Gender%20%26%20Energy%20Publication.pdf
https://www.ruralelec.org/sites/default/files/Gender%20%26%20Energy%20Publication.pdf

Catalyser la création d'emplois verts an milieu rural grace aux ERD en Afrique de I'Ouest

d’entrée pour les travailleurs informels dans
I’économie formelle. En Afrique, 80 % des per-
sonnes employées travaillent dans le secteur in-
formel. Bien que certains employés cherchent
activement a rester dans le secteur informel, les
gouvernements voient généralement un avan-
tage a formaliser 'emploi dans tous les secteurs
pour des raisons économiques et pour garantir
une réglementation adéquate, des opportunités
d'investissement et |la protection des personnes
vulnérables.

Au Ghana, I'emploi informel est la norme dans
tout le pays : 85 % de la population est employée
par des micro, petites et moyennes entreprises
(MPME) qui opérent principalement dans le sec-
teur informel, les empéchant donc d'accéder aux
marchés extérieurs et au financement, ce qui
entrave leur croissance. "

Au Sénégal, le pourcentage est encore plus éle-
V&, avec 97 % des entreprises travaillant dans le
secteur informel. 12

Les efforts visant a soutenir les ERD contri-
bueraient a formaliser 'emploi et a offrir des
postes de travail slrs et des salaires plus éle-
Vvés.

La concrétisation de I'accés universel a I'élec-
tricité en Afrique subsaharienne d’ici a 2030
nécessiterait 2,8 millions d’emplois, dont 55 %
dans le domaine d'O&M. 700 000 emplois se-
raient liés aux connexions par des mini-réseaux
et environ 400 000 a la manufacture et a I'ins-
tallation de systémes solaires domestiques. ¥
En 2021, par exemple, au Kenya et au Nigeria
environ 50 000 emplois directs ont été créés
dans chaque pays, dépassant ainsi le secteur
de I'électricité a I'échelle industrielle au Kenya
et se rapprochant du secteur du pétrole et du
gaz au Nigeria. ™

Bien que certains emplois dans la construction
ou la manufacture puissent disparaitre a long
terme en raison du ralentissement des insta-
[lations une fois I'accés universel réalisé, un tel
impact n'est pas considéré comme dramatique.
Des opportunités d’emploi subsisteront pour
moderniser et remplacer les systémes plus
petits. Avec le temps, les ménages africains ru-
raux et périurbains monteront dans « I'échelle
énergétique », exigeant des SHS et des mini-ré-
seaux plus grands et plus performants, ce qui
contribuera a soutenir bon nombre de ces em-
plois ; cela pourrait potentiellement créer des
emplois permanents supplémentaires, liés aux
réparations et a 'O&M des réseaux électriques
ERD locaux.

Cela implique gu'il est essentiel de mettre en
place une stratégie adéquate en matiére de
main-d’ceuvre qualifiée a long terme, notam-
ment en proposant des programmes de for-
mation et de reconversion professionnelle per-
tinents en temps voulu.

Par ailleurs, les membres de 'ARE ont déclaré
dans une enquéte récente que la recherche
d'une main-d'ceuvre nationale qualifiée est
I'un des principaux probléemes auxquels ils sont
confrontés pour déployer les ERD a grande
échelle. Il est donc essentiel de mettre en place
des politiques stratégiques et proactives en
matiére de main-d’ceuvre et d’ERD pour assu-
rer 'expansion du marché des ERD et la création
d'emplois verts maintenant et a long terme. ®

T Organisation internationale du travail, Productivity Ecosystems for Decent Work Programme Ghana, s.d.
12 Ministere de I'artisanat et de la transformation du secteur informel, Stratégie intégrée de formalisation de I'économie informelle (SNIFEI)
et plan d’actions opérationnel de transformation du secteur informel (PAOTSI), 2022

13 IEA, Africa Energy Outlook 2022, 2022

14 PowerforAll, Powering Jobs Census 2022: The Energy Access Workforce, 2022

15 |EA, Africa Energy Outlook 2022, 2022


https://www.ilo.org/africa/countries-covered/ghana/WCMS_868172/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/publication/wcms_849817.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/publication/wcms_849817.pdf
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2022
https://www.powerforall.org/application/files/3016/6324/8657/Powering-Jobs-Census-2022-914.pdf
https://www.iea.org/reports/africa-energy-outlook-2022
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86 % d'électrification

15 465 emplois directs dans les ERD dans 23 519 emplois directs dans le ERD dans le
le scénario politique du statut quo 2030 scénario politique tourné vers I'avenir
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Sources : IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021 | IEA, IRENA, UNSD, Banque
Mondiale, OMS, Tracking SDG 7: The Energy Progress Report 2023, 2023 | RISE, Scores, 2021 | IRENA, Ghana Energy Profile, 2022 |- Organisation
Internationale du travail, Productivity Ecosystems for Decent Work Programme Ghana, s.d.
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68 % d'électrification

12 269 emplois directs dans les ERD dans 20 449 emplois directs dans le ERD dans le
le scénario politique du statut quo 2030 scénario politique tourné vers I'avenir
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Sources : IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021 | IEA, IRENA, UNSD, Banque
Mondiale, OMS, Tracking SDG 7: The Energy Progress Report 2023, 2023 | RISE, Scores, 2021 | IRENA, Senegal Energy Profile, 2022 | Ministere
de l'artisanat et de la transformation du secteur informel, Stratégie intégrée de formalisation de I'économie informelle (SNIFEI) et plan d'ac-
tions opérationnel de transformation du secteur informel (PAOTSI), 2022


https://www.irena.org/publications/2021/March/The-Renewable-Energy-Transition-in-Africa
https://trackingsdg7.esmap.org/data/files/download-documents/sdg7-report2023-full_report.pdf
https://rise.esmap.org/analytics
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Ghana_Africa_RE_SP.pdf
https://www.ilo.org/africa/countries-covered/ghana/WCMS_868172/lang--en/index.htm
https://www.irena.org/publications/2021/March/The-Renewable-Energy-Transition-in-Africa
https://trackingsdg7.esmap.org/data/files/download-documents/sdg7-report2023-full_report.pdf
https://rise.esmap.org/analytics
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Statistics/Statistical_Profiles/Africa/Senegal_Africa_RE_SP.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/publication/wcms_849817.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/publication/wcms_849817.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/publication/wcms_849817.pdf
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2. Potentiel de création d’emplois directs par les

ERD au Ghana

Emplois directs dans les ERD au
Ghana aujourd’hui

En 2022, environ 13,4 millions de personnes, sur
les 31 millions que compte le Ghana, avaient un
emploi. Prés de 50 % de ces personnes étaient
employées dans le secteur des services, qui est
en croissance constante, 30 % dans le secteur
agricole et 20 % dans l'industrie. ®

Le sondage réalisé dans le cadre de cette étude
couvre I'ensemble de la chaine de valeur du
secteur des ERD, y compris les universités, les
services de conseil, les entreprises de vente et
de distribution, ainsi que celles de déploiement,
d’'ingénierie, approvisionnement et construction
(EPC) et d'O&M qui travaillent sur les systémes
SHS, les mini-réseaux d’'énergie propre et les
utilisations C&l. La plupart des contributeurs
fournissent des solutions solaires, mais aussi de
stockage d'énergie et d'équipements ERD pro-
ductifs tels que les pompes a eau, par exemple.
Les contributeurs représentent de grandes en-
treprises internationales, des ONG et des acteurs
nationaux de toutes tailles.

Les résultats représentent prés de 44 MW de
capacité installée sur plus de 22 000 installa-
tions dans le pays, soit prés d’un tiers de toute
la capacité d’énergie renouvelable installée
dans le pays en 2021. 7

Etant donné que les systémes ERD hors réseau
représentent environ 1,52 % de |'électricité pro-
duite dans I'ensemble du pays, avec 5288 MW

produits en 2020 toutes sources d'énergie
confondues, nous pouvons estimer la capacité
ERD hors réseau a environ 80 MW. ®©

Dans I'ensemble, la croissance des énergies
renouvelables dans le pays a atteint jusqu’a
144 MW en 2021. " Les grandes centrales hydroé-
lectriques, qui sont considérées séparément au
Ghana, représentent 1580 MW, 2°

Sur la base de ces données, I'étude a révélé que
plus de 2 511 personnes étaient directement
employées par les entreprises d’ERD qui ont
contribué a I'’enquéte ou par l'intermédiaire
de leurs sous-traitants au Ghana. 34 % d’entre
elles sont des femmes et 7 % des personnes
employées ont moins de 25 ans.

Le facteur d'emploi basé sur les données regues
est de 17,39 avec 0,06 employé par kWc ou 57 par
MW installé par les contributeurs en moyenne. ?
Si I'on considere I'échantillon représentatif des
réponses regues, cela signifie gu'environ 4 560
personnes étaient employées pour 80 MW
d’ERD installés en 2020, dont 34 % (soit 1 550
employés) étaient des femmes et 7 % (soit en-
viron 320 personnes) avaient moins de 25 ans.

D’aprés les données, les entreprises qui tra-
vaillent uniquement sur les systémes SHS
emploient plus de personnes en emplois di-
rects que celles qui travaillent uniqguement sur
les mini-réseaux d'énergie propre, avec une
moyenne pondérée de 0,14 et 0,07 par kWc res-
pectivement. 22 Toutefois, ce facteur ne tient pas

16 Statista, Ghana: number of people employed 2010-2022, 2023 et Banque mondiale, Employment in services — Ghana, s.d.
17 Commission de I'énergie du Ghana, 2022 National Energy Statistics, 2022
18 Gouvernement du Ghana, The Coordinated Programme of Economic and Social Development Policies (2021-2025) Agenda for Jobs II:

Creating Prosperity and Equal Opportunity for All, 2022

19 Gouvernement du Ghana, The Coordinated Programme of Economic and Social Development Policies (2021-2025) Agenda for Jobs II:

Creating Prosperity and Equal Opportunity for All, 2022

20 U.S. Agency for International Development, Ghana Power Africa Fact Sheet, s.d. ; Voir 'annexe pour plus de détails sur la raison pour

laguelle I'hydroélectricité est considérée séparément.

21 Voir 'annexe pour plus de détails sur les méthodes de calcul appliquées pour le facteur d'emploi et pour la moyenne pondérée des

employés par kWec.

22 PowerforAll, Powering Jobs Census 2022: The Energy Access Workforce, 2022


https://www.statista.com/statistics/1287477/number-of-people-employed-in-ghana/
https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?end=2019&locations=GH&start=1991&view=chart
http://www.energycom.gov.gh/files/2022%20Energy%20Statistics.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/CPESDP_2021-2025_21-11-22-2_FINAL_CORRECTED.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/CPESDP_2021-2025_21-11-22-2_FINAL_CORRECTED.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/CPESDP_2021-2025_21-11-22-2_FINAL_CORRECTED.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/CPESDP_2021-2025_21-11-22-2_FINAL_CORRECTED.pdf
https://www.usaid.gov/powerafrica/ghana
https://www.powerforall.org/application/files/3016/6324/8657/Powering-Jobs-Census-2022-914.pdf
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compte des emplois indirects et induits, alors
gue les mini-réseaux d'énergie propre générent
généralement plus d'utilisations productives de
I'énergie et donc davantage d'emplois induits.

GHANA - ELEMENTS CLES

44 MW de capacité solaire installée par les
contributeurs

22 000 installations par les contributeurs

2 511 personnes directement employées par des
contributeurs a I'’étude dans des entreprises
d’ERD ou par l'intermédiaire de sous-traitants

34 % des personnes employées étaient des
femmes

7 % des personnes employées étaient des jeunes
Facteur d’emploi : 17,39
Emplois directs créés par MW installé : 57

Scénario politique du statu quo 2030
15 465 direct jobs
269 MW of DRE

Scénario politique tourné vers I'avenir 2030
23 519 emplois directs
409 MW d’ERD

Répartition de I'’emploi selon le sexe

66 %
hommes

Scénarios du statu quo et des poli-
tiques tournées vers 'avenir au Ghana

Sile Ghana atteint son objectif de 10 % d’énergie
renouvelable (1363,63 MW) en 2030, avec les
systemes connectés au réseau représentant 1

094,63 MW 2 et donc 269 MW d'électricité ERD
hors réseau, cela signifierait que - si nous utili-
sons le facteur d'emploi de 17,39 - 15 465 per-
sonnes seraient employées dans le secteur
des ERD hors réseau d’ici 2030, dans le scé-
nario du statu quo.

Un scénario politique tourné vers I'avenir,
prévoyant 15 % d’énergies renouvelables d’ici
2030, se traduirait par 23 519 emplois directs
dans le secteur des ERD dans I'ensemble du

pays.

Politiques pour la création d’emplois
dans les ERD au Ghana

Les scénarios ci-dessus s'appuient sur un his-
torique important de politiques et de plans re-
latifs aux énergies renouvelables et a I'emploi
au Ghana au cours des dernieres décennies.
Dans I'ensemble, le secteur privé a principa-
lement contribué au marché de I'électricité
par le biais de la production d'énergie, et le
secteur de la distribution est également ou-
vert a la participation du secteur privé. The
Energy Commission Act 541 prévoit également
sa participation dans le courtage, les ventes et
les exportations.

Plus important encore, le secteur privé est
limité dans la vente d’électricité dans le sec-
teur des ERD, en partie a cause du modéle
de développement des mini-réseaux sous
I'égide du secteur public qui a été adopté par
le gouvernement. 2 Sur ce point, les politiques
et réglementations du gouvernement sont en-
core en cours d'élaboration, commme la politique
tarifaire uniforme qui a un impact sur la viabilité
financiere de ces projets d’'ERD.

Le tableau ci-dessous donne un apergu de cer-
taines politiques clés du Ghana ayant un impact
sur la création d’'emplois verts :

23 Ministere de 'Energie du Ghana, Renewable Energy Master Plan, 2019
24 United Nations Economic Commission for Africa, Regulatory Review of the Electricity Market in Ghana: Towards Crowding-in Private

Sector Investment, 2021


http://energycom.gov.gh/files/Renewable-Energy-Masterplan-February-2019.pdf
https://repository.uneca.org/handle/10855/47807
https://repository.uneca.org/handle/10855/47807
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POLITIQUES EN MATIERE D’ENERGIES RENOUVELABLES ET D’ELECTRIFICATION

Energy Création de la Commission de I'énergie

Commission Act Création d'un fonds pour I'énergie %

541 (1997)

National Energy Création d'incitations fiscales et tarifaires pour favoriser le développement et
Policy (2010) I'utilisation des énergies renouvelables

Renewable Création d'un environnement réglementaire favorable pour attirer la

Energy Act (2011) participation du secteur privé par le biais d'un tarif de rachat (TdR) et d'une

obligation d'achat d'énergie renouvelable.

Création d'un Renewable Energy Fund (REF), fonds pour les énergies
renouvelables, axé sur le renforcement des capacités, I'octroi d'incitations
financiéres, de TdR, de subventions en capital et d'une participation au capital
pour

I'électricité renouvelable compatible avec le réseau

les mini-réseaux et les systemes d'énergie renouvelable hors réseau pour les

régions isolées et les iles

les projets d’énergie renouvelable a des fins non électriques

National - Augmente la part des énergies renouvelables (solaire, éolienne, houlomotrice
Infrastructure et biocarburants) a 18 % du mix énergétique national, de 88 MW a 9 000 MW
Plan 2018-2047 d’ici a 2047.
(2017) - Améliore l'efficacité de la production et de I'utilisation des combustibles
ligneux
Intégre les énergies renouvelables dans le GIP, plan d'infrastructure du Ghana
en francais

Crée une autorité chargée des énergies renouvelables pour mettre en ceuvre
le plan directeur

Renewable Electrification par les ERD de 1000 communautés hors réseau
Energy Master - Augmenter les énergies renouvelables de 42,5 MW en 2015 a 1364 MW (avec
Plan (2019) des systemes connectés au réseau totalisant 1095 MW) en 2030

Réduire la dépendance a I'égard de la biomasse comme principal combustible
pour les applications d'énergie thermique

Fournir des options d'électrification décentralisée basées sur les énergies
renouvelables dans 1000 communautés hors réseau

Promouvoir le réle des collectivités locales et |a participation locale dans
industrie des énergies renouvelables %®

Energy Sector Mis en place a cause des surcharges du réseau et des pertes de transmission
Reform élevées, en partie dues a I'offre excessive des producteurs d'électricité
Programme (2019) indépendants qui avaient signé des accords d’achat d'électricité (AAE) basés sur

le principe take-or-pay (prendre ou payer). En conséquence, le gouvernement a
imposé un moratoire sur la signature de nouveaux AAE et accords de fourniture
de gaz et a donc suspendu toutes les négociations en cours sur ces accords
jusqu’a nouvel ordre.

25 Ministere de I'Energie du Ghana, Energy Commission Act 514, 1997
26 Ministere de I'Energie du Ghana, Renewable Energy Master Plan, 2019
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Renewable A remplacé le dispositif d'incitation basé sur le tarif de rachat, qui avait été établi

Energy Act (2020) a l'origine, par un systeme d'approvisionnement concurrentiel. Cette politique a
aussi limité l'obligation d'achat d'énergie renouvelable préalablement imposée
aux sociétés de distribution et aux consommateurs pour lI'appliguer uniquement
aux sociétés de distribution d'électricité. %7

National Avec l'objectif d'augmenter la croissance globale des énergies renouvelables

Determined (hors hydroélectricité) de 10 % en 2030, I'actualisation de la NDC, la contribution

Contribution nationale déterminée, prévoit d'employer 18 700 personnes. %

(2021)

Medium-Term - Restructure et renforce la gestion des centrales hydroélectriques

Development - Développe un marché de lisolation thermique

Policy Framework - Renforce la participation a la production et a la distribution d'électricité des

2022-2025 (2022) producteurs d'électricité indépendants (PEI) et autres institutions du secteur
privé

Promeut la production et l'utilisation d'énergies renouvelables ; ainsi que
I'utilisation de I'énergie solaire dans tous les batiments publics et privés
Accélére le remplacement des lanternes a kéroséne par des lanternes solaires
et mettre en place un programme d'énergie nucléaire slr et durable. °

POLITIQUES RELATIVES A L'EMPLOI ET A LA FACILITE DE FAIRE DES AFFAIRES

Coordinated - Met en place des systemes d'incitation pour le développement de projets
Programme spécifiques d'énergie renouvelable pour le développement industriel.

of Economic Elaboration de réglements pour la loi sur les énergies renouvelables afin

and Social d’'encourager les investissements dans les technologies renouvelables telles
Development gue I'énergie solaire, éolienne, géothermique et marémotrice

Policies (CPESDP) - Encourage les parcs solaires du nord du pays a déployer des systemes solaires
Agenda for Jobs | photovoltaiques (PV) a échelle industrielle

(2017-2024) - Accorde des crédits d'impdt uniques aux propriétaires de systemes solaires

photovoltaiques et éoliens commerciaux, industriels et a échelle industrielle
pour gu'’ils aient des colts d'installation admissibles. Il les accorde aussi aux
producteurs pour assurer I'approvisionnement local en panneaux solaires
Crée une zone industrielle pour les énergies renouvelables et aide le

secteur privé a construire des usines pour la production et I'assemblage de
composants entiers pour les systemes d'énergie solaire

Prévoit des mini-réseaux solaires et éoliens, grace au soutien de partenariats
public-privé (PPP) et d'autres investissements privés pour remédier aux
systemes d’irrigation colteux

Etend la fourniture de mini-réseaux aux communautés lacustres et insulaires,
afin de faciliter les utilisations productives de I'énergie. *°

27 Dowuona & Co, Ghana National Energy Transition Framework and What it Means for Business and Investors, 2018

28 Ministere de I'Energie du Ghana, Updated Nationally Determined Contribution under the Paris Agreement (2020-2030), 2021

29 National Development Planning Commission of the Government of Ghana, Medium-Term National Development Policy Framework
2022-2025, 2021

30 Government of Ghana, The Coordinated Programme of Economic and Social Development Policies 2017-2024, 2017
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https://mesti.gov.gh/wp-content/uploads/2021/12/Ghanas-Updated-Nationally-Determined-Contribution-to-the-UNFCCC_2021.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/MTNDPF_2022-2025_Dec-2021.pdf
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http://www.mop.gov.gh/wp-content/uploads/2018/04/Coordinated-Programme-Of-Economic-And-Social-Development-Policies.pdf
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En termes de développement économique, il prévoit de :
Développer un secteur privé compétitif en se focalisant sur la réduction du
coUt élevé de faire des affaires, en résolvant les contraintes énergétiques pour
les entreprises
Réduire la charge fiscale globale pesant sur les entreprises et mettre en place
de nouvelles mesures incitatives, en ciblant I'agro-industrie, les produits
pharmaceutiques et l'industrie Iégere, en particulier I'habillement et le textile
Formaliser I'économie informelle du Ghana et mettre I'accent sur l'esprit
d'entreprise, en ciblant en particulier les start-ups et les entreprises de jeunes *

Public Private
Partnership Act
(2020)

Cette loi vise a faciliter la mise en ceuvre des PPP par le ministére des finances *?

National Green
Jobs Strategy
2021-2025

Le ministere ghanéen du travail établit des plans concrets et ambitieux pour
créer des emplois verts dans le secteur des énergies renouvelables, entre autres.
Il s'agit notamment de:
Développer des compétences vertes
Développer les entreprises vertes et les projets du marché
Financer des entreprises vertes avec des composantes d'activités liées aux
énergies renouvelables, dont la responsabilité incombe principalement au
ministére de I'énergie

Principales cibles : installations et appareils de faible puissance tels que les
fourneaux améliorés, les systemes PV portables, les appareils plus petits
(2212 W), SHS, les micro-centrales hydroélectriques, les pico-centrale
hydroélectrique, les micro-éoliennes, le biogaz, les chauffe-eau solaires, etc.

Coordinated
Programme

of Economic

and Social
Development
Policies (CPESDP)
Agenda for Jobs Il
2021-2025 (2022)

A pour objectif de poursuivre la voie tracée dans le cadre de 'Agenda for Jobs |
10 % de la capacité électrique installée doit étre constituée d'énergies
renouvelables
Electrifier les zones restantes du pays : les coommunautés rurales, insulaires
et lacustres, en grande partie isolées, ou I'extension du réseau peut s'avérer
difficile a réaliser
Promouvoir les mini-réseaux hybrides a base d'énergies renouvelables comme
partie intégrante de la stratégie d’électrification rurale, en particulier pour les
communautés insulaires/péninsulaires
Augmenter la pénétration des applications non électriques des énergies
renouvelables telles que les chauffe-eaux solaires et les séchoirs a récoltes afin
d'accroitre la contribution des énergies renouvelables dans I'ensemble de la
consommation énergétique du pays

- Explorer des technologies telles que I'énergie éolienne et la biomasse

Elle met également I'accent sur I'une de ses initiatives phares, a savoir achever

les projets d'électrification rurale en cours afin d'assurer la transformation des

économies rurales d'ici a 2025.

31

33 Gouvernement du Ghana,The Coordinated Programme of Economic and Social Development Policies (2021-2025) Agenda for Jobs I

Bangue mondiale, Ghana Rising — Accelerating Economic Transformation and Creating Jobs, 2021
32 Dowuona & Co, Ghana National Energy Transition Framework and What it Means for Business and Investors, 2018

Creating Prosperity and Equal Opportunity for All, 2022
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https://documents1.worldbank.org/curated/en/178001636617909989/pdf/Ghana-Country-Economic-Memorandum-Ghana-Rising-Accelerating-Economic-Transformation-and-Creating-Jobs.pdf
https://ndowuona.com/images/Ghanas_national_energy_transition_framework_and_what_it_means_for_businesses_and_investors.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/CPESDP_2021-2025_21-11-22-2_FINAL_CORRECTED.pdf
https://ndpc.gov.gh/media/CPESDP_2021-2025_21-11-22-2_FINAL_CORRECTED.pdf

Catalyser la création d'emplois verts an milieu rural grace aux ERD en Afrique de I'Ouest

Taux d’accés actuel par rapport a la solution ERD possible dans le pays

Upper East
§

Savannah

Nouvelles connections d'ici a 2030
Connecté au réseau
Mini-réseaux

Systémes solaires domestiques

Lignes de transmission (> 69 kV)

— Existant

- -- Planifié

| Bono East

Sources : IEA, Ghana Energy Outlook, 2027, Ghana Energy Commission, 2022 National Energy Statistics, 2022 s.d.
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https://www.iea.org/articles/ghana-energy-outlook
http://www.energycom.gov.gh/files/2022%20Energy%20Statistics.pdf

ETUDE DE CAS 1: CREATION D’EMPLOIS PAR LES ERD AU GHANA

Ryse Energy -

Mini-réseau d’énergies renouvelables résilients

Financement du projet : Subvention de
180 000 EUR des Nations Unies.

Mise en ceuvre du projet : Ryse Energy avec le
soutien du développeur de projet Trama Tech-
noAmbiental.

Solution ERD :

- Eoliennes (220 V, 5 kW)

- 1générateur solaire PV de 40 kW
- 6 ondulateurs

» 250 modules PV REC

« 2 batteries de 48V

Lieu du projet : Village d’Ada Foah, Ghana
Période du projet : Février - mai 2016

Avant le projet : Population n'ayant pas acces
a I'électricité et vivant dans lI'extréme pauvreté.

Objectifs du projet : Développer un mini-réseau
ERD hybride solaire-éolien pour fournir de I'éner-
gie a l'activité agricole ainsi qu’'a d'autres besoins
énergétiques de base des 500 personnes vivant
dans le village, tels que I'éclairage et le chauf-
fage.

16

Création d’empiloi :

« 20 emplois directs créés au sein de la
communauté (principalement dans
le domaine d’'O&M et de I'entretien du
systéme ERD).

- 200 emplois indirects et induits / vies
positivement impactées.

Participation communautaire : Aujourd’hui, les
coUlts opérationnels et les frais d’'O&M sont cou-
verts par la communauté locale

Renforcement des capacités et transfert de
connaissances : Des formations ont été organi-
sées par Ryse Energy sur le fonctionnement et
I'entretien du systeme afin d'assurer la création
d’emplois verts directs dans la communauté
et de promouvoir le transfert de compétences
techniques.

Contact

lain Munro, Directeur stratégie
iain@ryse.energy

ryse.energy


mailto:iain@ryse.energy 
https://ryse.energy/

Potentiel de
création d’emplois
directs par les ERD

au Sénegal

-
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3. Potentiel de création d’emplois directs par les

ERD au Sénégal

Emplois directs dans les ERD au Séné-
gal aujourd’hui

Avec une population d’environ 18 millions d'ha-
bitants, pres de 5 millions de Sénégalais occu-
paient un emploi a la fin de 'année 2022.3* Parmi
les personnes employées, 56 % travaillent dans
le secteur des services, et seulement 22 % dans
le secteur agricole et 22 % dans l'industrie.

Le sondage réalisé dans le cadre de cette étude
couvre I'ensemble de la chaine de valeur du
secteur des ERD, y compris les universités, les
services de conseil, les entreprises de vente et
de distribution, ainsi que celles de déploiement,
d'ingénierie, approvisionnement et construction
(EPC) et d'O&M qui travaillent sur les systemes
SHS, les mini-réseaux d'énergie propre et les
utilisations C&l. La plupart des contributeurs
fournissent des solutions solaires, mais aussi de
stockage d’'énergie et d'équipements ERD pro-
ductifs tels que les pompes a eau, par exemple.

Les entreprises interrogées étaient respon-
sables de 46 MW des quelque 211 MW de ca-
pacité d’énergie renouvelable déployée dans
le pays *¢ (y compris la biomasse), sur prés de
80 000 installations. Ce chiffre comprend une
majorité de connexions ERD hors réseau, mais
aussi des ERD connectées au réseau.

Les contributeurs a I'étude emploient plus de
1500 personnes directement ou par l'inter-
médiaire de leurs sous-traitants. Ensemble, ils
emploient 23 % de femmes et 10 % ont moins
de 25 ans.

Le facteur d'emploi basé sur les données est de
31,00 soit 0,03 employé par kWc ou 33 par MW
installé en moyenne par les contributeurs. ¥ La
différence de facteur d'emploi entre le Sénégal
et le Ghana s'explique principalement par des
facteurs d’emploi plus élevés tout au long de
la chaine de valeur au Sénégal, ce qui montre
gu’en moyenne, le Sénégal emploie moins de
personnes que le Ghana par solution d'ERD. Les
raisons de cette différence pourraient étre exa-
minées de maniére séparée, car elles ne relévent
pas du champ de cette étude.

Au Sénégal, ceux qui travaillent uniguement
sur les SHS emploient significativement plus
de personnes en emplois directs que ceux qui
travaillent uniguement sur les mini-réseaux
d'énergie propre avec une moyenne pondérée
de 0,11 et 0,03 par kWc respectivement, ce qui
correspond a ce que disent d'autres études. *

Comme pour le Ghana, les emplois indirects
et induits ne sont pas compris dans I'étude, ni
'ensemble du systéme de soutien permettant
au secteur d'étre en place, commme les personnes
travaillant dans les centres de formation sur
les énergies renouvelables, les personnes em-
ployées dans les petites entreprises qui utilisent
les ERD a des fins productives, etc.

34 ANSD, Portail des données du Sénégal, Population du Sénégal par région, age et sexe, 2023; ANSD Portail des données du Sénégal,
Indicateurs du marché du travail : emploi, chémage, salaires/gain, 2023
35 Statista, Number of people employed in Ghana from 2010 to 2022, 2023; Banque mondiale, ILO modelled estimates database - Employ-

ment in Services, 2021

36 U.S. Agency for International Development, Senegal Power Africa Fact Sheet, s.d.
37 Voir 'annexe pour plus de détails sur les méthodes de calcul appliquées pour le facteur d'emploi et pour la moyenne pondérée des

employés par kWc.

38 PowerforAll, Powering Jobs Census 2022: The Energy Access Workforce, 2022


https://senegal.opendataforafrica.org/uzptmtd/population-du-s%C3%A9n%C3%A9gal-par-r%C3%A9gion-age-et-sexe-2023
https://senegal.opendataforafrica.org/muhgux/indicateurs-du-march%C3%A9-du-travail-emploi-ch%C3%B4mage-salaires-gain
https://www.statista.com/statistics/1287477/number-of-people-employed-in-ghana/
https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?end=2019&locations=GH&start=1991&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS?end=2019&locations=GH&start=1991&view=chart
https://www.usaid.gov/powerafrica/senegal
https://www.powerforall.org/application/files/3016/6324/8657/Powering-Jobs-Census-2022-914.pdf
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SENEGAL - ELEMENTS CLES

46 MWW de capacité solaire installée par les
contributeurs

80 000 installations par les contributeurs

1500 personnes directement employées par des
contributeurs

23 % des personnes employées étaient des
femmes

10 % des personnes employées étaient des
jeunes

Facteur d’emploi : 31
Emplois directs créés par MW installé : 33

Scénario politique du statu quo 2030 :
12 269 emplois directs
375 MW d'ERD

Scénario politique tourné vers I'avenir 2030 :
20 449 emplois directs
625 MW d’'ERD

Répartition de I’emploi selon le sexe

23 %
femmes

Scénarios du statu quo et des
politiques tournées vers l'avenir
au Sénégal

Si le Sénégal maintient une part d’'énergie re-
nouvelable de 30 % des 2 500 MW prévus d'ici
2030, avec 15 % de la capacité dans le pays hors
réseau, cela impliquerait que - si nous utilisons
le facteur d'emploi de 31-12 269 personnes se-
raient employées directement dans le secteur

39 IEA, Africa Energy Outlook 2019, 2019

40 ESMAP, Mini-Crids for Half a Billion People - Market Outlook, 2019

des ERD d’ici a 2030 dans le scénario du statu
quo.

Dans un scénario de politique tournée vers
I'avenir prévoyant 25 % d’ERD d’ici 2030, cela
signifierait 20 449 emplois directs dans le sec-
teur des ERD dans tout le pays.

Politiques pour la création d’emplois
dans les ERD au Sénégal

Bien que le Sénégal vise a atteindre 'acces
universel a I'électricité d’'ici 2025, avec 95 % des
connexions rurales assurées par le réseau, *°
les systémes solaires et les mini-réseaux do-
minent les solutions d’ERD, dans un pays qui
compte plus de bénéficiaires de mini-réseaux
que ses homologues d’Afrique de I'Ouest. “° Le
Sénégal a également déployé de nombreuses
politiques au cours des 20 derniéres années pour
améliorer l'accés a I'énergie.

Depuis 2008, les entreprises privées d'énergies
renouvelables peuvent demander des conces-
sions a grande échelle dans le cadre du Pro-
gramme prioritaire d'électrification rurale, tandis
gue les petites organisations locales peuvent
demander des concessions a petite échelle
dans le cadre du projet d’électrification rurale
d’initiative locale, avec d'importantes subven-
tions de I'Etat et des donateurs dans le cadre
des deux systémes, administrés par I'Agence
sénégalaise pour 'électrification rurale (ASER). 4

Bien que la compagnie nationale conserve le
monopole de la transmission et de la distribu-
tion du réseau, la production du secteur privé
s’est développée pour représenter environ
40 % de la capacité installée totale du pays.
42 Cette part s'accroit progressivement, ce qui
indique une présence croissante des entités
privées sur le marché. La Lettre de Politique de
Développement du Secteur de I'Energie du pays
soutient activement la participation du secteur
privé, et des mesures réglementaires sont en

41 IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021

42 GET.invest, Market Information: Senegal, s.d.
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vigueur pour garantir un marché de I'électricité
compétitif.

Le cadre politigue mis en place a favorisé les
énergies renouvelables et, pour la période 2016-
2019, les combustibles fossiles ont augmenté de
41 MW, tandis que les énergies renouvelables
ont augmenté de 141 MW. 44 La réalisation des
objectifs fixés par le pays en matiere d'énergies
renouvelables entrainerait une augmentation
d'environ 1400 MW de la capacité en énergies
renouvelables. Les derniers chiffres sur la part
des énergies renouvelables montrent que 30 %
de la capacité totale installée provient des éner-
gies renouvelables en 2021, et prées de 13 % de la
capacité nationale installée provient de I'énergie
solaire en 2018. %

Alors que le Sénégal se dirige vers I'électrifica-
tion universelle, le gouvernement prévoit une
augmentation significative de la demande de
pointe, qui atteindra environ 1350 MW d’ici a
2025. “¢ Parallelement, des objectifs sont fixés
pour augmenter la capacité installée du pays
a 2500 MW d’ici 2030 #” afin de répondre effi-
cacement aux besoins énergétiques croissants.
Les énergies renouvelables font partie de la stra-
tégie du gouvernement pour relever ce défi et
stimuler la croissance économique. En ce sens,
le Sénégal a adopté une approche a multiples
facettes qui comprend a la fois des stratégies a
court et a long terme.

POLITIQUES EN MATIERE D’ENERGIES RENOUVELABLES ET D’ELECTRIFICATION

Programme pour la
promotion des énergie
renouvelables, de
I'électrification rurale
et I'approvisionnement
durable en
combustibles
domestiques
(PERACOD) (2004)

d’énergie renouvelables.

Ce programme vise le déploiement de combustible domestiques et de sources

De plus, le gouvernement a introduit le décret n° 2004-915 en juillet 2004, qui a
établi et défini les regles d'organisation et de fonctionnement de |&#39;Agence
sénégalaise d'électrification rurale (ASER).

Le gouvernement a également publié le décret n° 2006-247 en mars 2006,
qui établit le Fond d’Electrification Rurale (FER) et définit ses directives

organisationnelles et opérationnelles.

Loi n° 2010-21 portant
loi d’orientation

sur les énergies
renouvelables (2010)

Etabli un cadre juridique approprié pour le développement de projets
d'énergie renouvelable, réduit la dépendance a I'égard des combustibles
fossiles, renforce la sécurité énergétique et diversifie le mix énergétique
Promeut la production nationale d'énergie, encourage 'adoption de

technologies liées aux énergies renouvelables et réduit les émissions de gaz a

effet de serre

Introduit un allégement fiscal pour I'achat de matériaux et d'équipements
nécessaires a la production d’'énergie renouvelable

Impose la connexion au réseau pour les centrales d'énergie renouvelable
Délivre des certificats d'origine aux producteurs éligibles pour bénéficier
d'incitations et établit les bases de la mise en ceuvre d'un systéme de tarifs

de rachat dans le pays

43 GET.invest, Market Information: Senegal, s.d.

44 IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021

45 GET.invest, Market Information: Senegal, s.d.
46 GET.invest, Market Information: Senegal, s.d.
47 GET.invest, Market Information: Senegal, s.d.
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Plan Sénégal
Emergent (PSE) (2012)
- Phase |

Etablit une présence des énergies renouvelables dans le secteur commercial
d’au moins 15 % pour 2025, en excluant la biomasse conventionnelle du mix*®
et une part des énergies renouvelables de 20 % dans la capacité installée
globale du pays pour 2017.

Le PSE vise a assurer un acces universel a I'électricité et donne la priorité au
développement des sources d'énergie renouvelables telles que I'énergie solaire
et éolienne, ce qui a fait du pays I'un des pionniers de la région en matiéere
d’énergies renouvelables connectées au réseau.

Lettre de politique de
développement du
secteur de I'énergie
(LPDSE) (2012)

- Assure un approvisionnement énergétique adéquat et durable du pays a
moindre colt
Diversifie les sources d'énergie afin de réduire la vulnérabilité aux facteurs
externes, en particulier ceux liés au marché mondial du pétrole
Promeut le développement des énergies renouvelables
Elargi 'acces aux services énergétiques modernes, en privilégiant une
distribution équitable pour les régions défavorisées et les populations
vulnérables
Favorise la gestion de I'énergie et améliore l'efficacité énergétique

Arrété Ministériel n°
9317 (2013)

Met en place le Programme National de Réduction des Gaz a effet de serre
pour atténuer le changement climatique a travers I'efficacité énergétique dans
le secteur du batiment.*®

Le Sénégal est également I'un des neuf pays africains a s'engager a mettre fin
aux nouveaux projets de production d’électricité a partir du charbon.

Plan d’action
national d’efficacité
énergétique (PANEE)
(2015)

Réduit la consommation d'énergie et améliorer l'efficacité de l'utilisation

de I'énergie dans différents secteurs, y compris les secteurs résidentiel,
commercial, industriel et des transports

Lance des initiatives de sensibilisation, de formation et améliore le
renforcement des capacités pour assurer la réussite de la mise en ceuvre des
mesures d'efficacité énergétique

Plan d'action

national des énergies
renouvelables (PANER)
(2015)

Consolide le cadre institutionnel, Iégislatif et réglementaire des énergies
renouvelables et fixe des objectifs ambitieux en matiére de systemes
connectés au réseau et hors réseau.

Objectifs : Atteindre 31,8 % d'énergies renouvelables dans la capacité totale
installée hors réseau et avoir 26 % de la population rurale approvisionnée par
des énergies renouvelables hors réseau, que ce soit des mini-réseaux ou des
systemes SHS*° d'ici a 2030.

Plan Sénégal
Emergent (PSE) (2019-
2023) - Phase Il

Met l'accent sur le réle du secteur privé et favorise son développement a
travers I'Agence Nationale pour les Energies Renouvelables (ANER) et I'Agence
Sénégalaise d'Electrification Rurale (ASER). Ces deux agences sont chargées de
coordonner les efforts d'électrification et de promouvoir les partenariats public-
privé dans le secteur de |'énergie.

Lettre de politique de
développement du
secteur de I'énergie
(LPDSE) (2019-2023)

Se concentre sur la promotion d'une plus grande participation du secteur privée,
en:

Facilitant la production indépendante d'électricité

Mettant en ceuvre de réformes institutionnelles
- Améliorant la compétitivité et en renforcant les cadres réglementaires

48 Gouvernement du Sénégal, Plan d'Action National d’'Efficacité Energétique, 2015
49 Ministere de I'environnement et du Développement Durable Sénégal, Arrété Ministériel n° 9317, 2013
50 Gouvernement du Sénégal, Plan d’Action National des Energies Renouvelables, 2015
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Contributions Réduire les émissions de GES en:
déterminées au niveau - Portant la part des énergies renouvelables a au moins 30 % du bouquet
national (CDN) (2020) énergétique du pays d'ici a 2030 et a 40 % d'ici a 2035

Développant 360 MW de solaire PV, 350 MW d'éolien, 199 MW
d’hydroélectricité, 165 MW de biomasse et 55 MW de CSP, ainsi que 5 392
mini-réseaux solaires et 73 500 biodigesteurs °!

Installant 6,18 MWc gréace a I'électrification solaire hors réseau °?

Arrété Interministériel  Le Sénégal a également pris des initiatives sur d'autres fronts pour faciliter

n° 010 158 (2021) I'adoption des énergies renouvelables. L'arrété interministériel exonére de
la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 22 matériaux utilisés dans la production
d'énergie renouvelable d'origine solaire, éolienne et biogaz. >

51 IRENA, The Renewable Energy Transition in Africa: Powering Access, Resilience and Prosperity, 2021
52 Gouvernement du Sénégal, Contribution Déterminée au Niveau National du Sénégal, 2020
53 Gouvernement du Sénégal, Arrété Interministériel n © 010 158, 2021
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Taux d’accés actuel par rapport a la solution ERD possible dans le pays

e

ﬁ'm

Nouvelles connections d’ici a 2030
Connecté au réseau
[ Mini-réseaux

Systemes solaires domestiques

N _+._Lignes de transmission (> 69 kV)

— Existant

nda e g
by - - - Planifié

Sources : IEA, Africa Energy Outlook 2019, 2019; Commission de Regulation du Secteur de I'Electricite, Statis-

tiques du secteur, 20, s.d.
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ETUDE DE CAS 2 : CREATION D’EMPLOIS PAR LES ERD AU SENEGAL

ASER300 -Projet d’électrification rurale

Financement du projet : Par la banque de dé-
veloppement allemande KfW IPEX. Une fois fi-
nalisés, les systémes seront la propriété du gou-
vernement sénégalais.

Mise en ceuvre du projet : CAUFF Engineering
avec des mini-réseaux construits, testés et ins-
tallés par Off-Grid Europe.

Solution ERD :

Systéme conteneurisé (120 x 20’) avec des ca-
pacités solaires PV hors réseau variant de 15
a 45 kWc

108 systemes installés, avec une capacité ins-
tallée totale de 2,8 MW dans tout le pays (dé-
cembre 2022)

Lieu du projet : Sénégal

Période du projet : 2020 — en cours

Avant le projet : Pas d'acceés a I'électricité
Objectifs du projet : Electrification de 300 villa-

ges sénégalais isolés (120 000 personnes) grace
aux ERD.

24

Création d’emploi

Ce projet a permis a l'intégrateur d'ou-
vrir sa filiale a Dakar : Off-Grid Africa et
de créer 55 nouveaux emplois (équi-
valant a 52 ETP) directement embau-
chés dans les bureaux et sur le terrain.

Les contrats sont a temps plein dans
95 % des cas et a durée indéterminée
dans environ 90 % des cas.

99 % des employés sont originaires du
Sénégal et des pays voisins, y compris
le PDG.

L'équipe est composée de 12 femmes,
personne N'a moins de 25 ans, et pré-
sente un large éventail de niveaux
(d'apres la classification de I'OIT) :
Managers -2 ETP

Professionnels — 2 ETP

Techniciens et professionnels associés
-7ETP

Employés de soutien administratif—5
ETP

Conducteurs d'installations et de ma-
chines, et assembleurs - 27 ETP
Professions élémentaires - 12 ETP

Contact

Xenia Rebsam, Communication
xenia@off-grid-europe.com
off-grid-europe.com
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ETUDE DE CAS 3 : CREATION D’EMPLOIS PAR LES ERD AU SENEGAL

Schneider Electric et Plan International - DESFER
Développement économique et social des femmes

Financement du projet : Union européenne

Mise en ceuvre du projet : Collaboration entre
Plan International et Schneider Electric

Solution ERD :

« Solaire PV:20 kW et 12,5 kW, de la série Conext XW
de Schneider. Capacité totale installée de 64 kWCc.

« Stockage d'énergie : 50 kWh, 30 kWh

Lieu du projet : Sénégal

» Kaolack:192 km au sud-est de Dakar en voiture

« Ziguinchor : 454 km au sud-ouest de Dakar
en voiture, bateau et avion

Période du projet : 2019 — 2022

Avant le projet : Pas d'acces a I'électricité

Objectifs du projet : Femmes dans les coonmunau-
tésrurales

Création d’emploi

Le projet est composé d'une femme de

plus de 25 ans et de 64 femmmes de moins

de 25 ans, présentant un large éventail de

compétences (d'apreés la classification de

I'OIT):

- Managers-3

» Professionnels -0

« Techniciens et professionnels asso-
ciés-5

« Employés de soutien administratif —1

« Conducteurs d'installations et de ma-
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chines, et assembleurs — 55
« Professions élémentaires - O

Création de 4 500 emplois d'entrepreneurs
locaux pour des femmes sur une période
de cing ans, en développant un contexte
favorable, en facilitant 'accés au crédit et
a I'énergie solaire et en renforgant les ca-
pacités des femmes et des opérateurs de
services énergétiques intégrés.

Types d'activités crées :

- Transformation des cultures en pro-
duits finis (jus, céréales, etc.)

- Revendeur de produits électriques

« Services liés a I'énergie (opérateurs,
intégrateurs de systemes, électriciens)

Engagement communautaire : La banque lo-
cale a soutenu les entrepreneurs en leur accor-
dant des microcrédits afin qu'ils puissent lancer
leur entreprise.

Renforcement des capacités : En cing ans, 7 000
femmes et 2 500 étudiants ont été formés aux
compétences entrepreneuriales pour les emplois
induits et aux compétences électriques avancées
pour les emplois directs (installation d'énergie
solaire, automatisation industrielle, etc.)

Contact

Baba Dieye — Ingénieur commercial d'Accés a
I'énergie pour le Sénégal, Schneider Electric
baba.dieye@se.com

www.se.com/a2e
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Recommandations
pour la création de
futurs emplois ruraux
en Afrique de I'Ouest

-
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4. Recommandations sur la maniére de favoriser la créa-
tion d’emplois futurs dans les zones rurales et tout au
long de la chaine de valeur des ERD en Afrique de I'Ouest

Sur la base des résultats de I'étude, nous pouvons
conclure que le facteur emploi dans les deux pays
confirme l'important potentiel des ERD a créer
des emplois nationaux en Afrique de I'Ouest.

Comme le montrent les scénarios du statu
quo et celui tourné vers l'avenir pour le Ghana
et le Sénégal, ainsi que les données provenant
d'autres sources sur I'Ethiopie, le Nigeria, le
Kenya et I'Inde,** de nombreux autres emplois
directs peuvent encore étre créés dans le sec-
teur des ERD dans les deux pays et dans toute
’Afrique de I’Ouest, et un nombre exponentiel
d’emplois peut étre créé grace a I'accés aux
ERD avec la mise en place de politiques adé-
quates. Cela comprend les emplois de la chaine
d'approvisionnement verte tels que la manufac-
ture, 'assemblage, le déploiement, la mise en
service et 'O&M, ainsi que les emplois induits
dans les MPME renforcées par les ERD.

Comme le montrent les études de cas présen-
tées, dans I'exemple du Ghana, les emplois in-
directs et induits créés grace a l'environnement
favorable, aprés que le village ait eu accés a
I'énergie, ont été multipliés par dix. Au Sénégal,
I'accés a I’énergie en milieu rural, associé a
une formation ciblée sur I'entrepreneuriat et
les microcrédits accordés par la banque lo-
cale, a permis de multiplier par 70 le nombre
d’emplois induits.

En outre, les emplois verts représentent une op-
portunité a long terme pour les gouvernements
pour permettre aux jeunes et aux femmes d'étre
inclus dans la main-d’ceuvre du secteur en pleine
croissance des ERD. Ce secteur en pleine crois-
sance permettra également aux travailleurs d'étre
employés de maniére formelle et donc de garantir

des emplois de qualité a long terme.

Par conséquent, I’ARE et KAS appellent a la
poursuite du dialogue et de la collaboration
entre le secteur public et le secteur privé afin
de permettre I'expansion des ERD pour sti-
muler le développement rural et la création
d’emplois verts en Afrique de I'Ouest.

Les gouvernements jouent un rdéle majeur
dans la création d'un environnement favo-
rable qui pourrait soutenir la croissance du
secteur des ERD et contribuer a la création
généralisée d'emplois verts grace a des cadres
politiques tournés vers I'avenir pour les ERD. En
outre, les initiatives et les cadres politiques des
gouvernements peuvent stimuler I'attrait des
investissements du secteur privé en réduisant
les risques élevés du secteur.

Cependant, le Ghana est classé 118°™¢ et le Sé-
négal 123%™ sur 190 dans le classement Doing
Business de la Banque mondiale en 2020. Bien
gue cette situation ne soit pas directement liée a
I'application ou a la qualité de leurs politiques en
matiére d'énergies renouvelables ou au poten-
tiel de création d'emplois verts, elle souligne la
nécessité d'améliorer I'environnement politique
général afin de le rendre plus attrayant pour les
entreprises des deux pays.

Sur la base des études de cas, des recherches
documentaires et des consultations, I'ARE re-
commande également la mise en place de
politiques d’emploi centrées sur les jeunes,
I'intégration de la dimension de genre et la
réduction des risques pour que le secteur pri-
vé s’engage davantage dans les projets ERD.

54 PowerforAll, Powering Jobs Census 2022: The Energy Access Workforce, 2022
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Des politiques visant a aider les MPME a se
concentrer sur leur coeur de métier, telles que
le développement de la numérisation, la sim-
plification des procédures administratives et
des cadres de protection des employés et des
consommateurs, pourraient étre envisagées. >
En outre, les politiques limitant les droits d'im-
portation sur les équipements ERD tels que les
batteries, les onduleurs, les compteurs intelli-
gents, les logiciels de contrdle et autres compo-
sants des systémes ERD, qui ont été adoptées
au Sénégal, pourraient soutenir cette tendance
dans d'autres pays. L'accés au financement des
consommateurs pour les utilisateurs finaux en
milieu rural peut également favoriser I'adoption
de projets ERD et, par conséquent, 'augmenta-
tion des emplois induits dans les MPME natio-
nales, telles que les commerces et I'agriculture,
qui sont renforcées par les ERD.

Enfin, les gouvernements, avec le soutien de par-
tenaires financiers internationaux et de centres
régionaux, pourraient également envisager de
soutenir le déploiement d’infrastructures de
qualité pour les énergies renouvelables, de dé-
velopper des normes pour les produits et ser-
vices ERD, et de déployer des programmes de
formation certifiés qui maximisent la durabilité,
le développement des compétences, la mobilité
transfrontaliere des emplois et la création d'em-
plois nationaux dans le secteur des ERD.

DEFIS

RECOMMANDATIONS POUR LES
DECIDEURS POLITIQUES

POSSIBLES INITIATIVES DE
SOUTIEN AUX GOUVERNEMENTS
D’AFRIQUE DE L'OUEST

Emploi limité des
jeunes dans les
entreprises des

ERD (moins de 15 %)
et nombre limité
d'entreprises dirigées
par des jeunes

Elaborer et soutenir davantage des
politiqgues d’emploi spécifiques

aux jeunes, des programmes de
formation et des académies favorisant
les compétences numériques et
entrepreneuriales dans le pays et
s'efforcer de mettre en place des
programmes compatibles entre les
écoles et les employeurs

“Innovation 4 Electrification Hub" de
'ARE

RES4Africa Microgrid Academy
(Académie des mini-réseaux)

Faible taux d’emploi
des femmes dans

les entreprises des
ERD (moins de 40 %)
et nombre limité
d'entreprises dirigées
par des femmes

Adopter et appliquer la “Politique
de la CEDEAO pour l'intégration du
genre dans l'acces a I'énergie”, mettre

également en place des programmes de
renforcement des capacités techniques

et entrepreneuriales pour les femmes

entrepreneures en partenariat avec des

associations et des centres régionaux®®

Programme d'ECREEE sur
I'intégration du genre dans la CEDAO

Académies des investissements de
'ARE

Soutien a la préparation financiére de
GET.invest

55 ARE, Consumer Protection Principles for Clean Energy Mini-grids, 2019; GOGLA, Principles of Consumer Protection, 2018

56 ARE, Women Entrepreneurs as Key Drivers in the DRE Sector: Best Practices and Innovative Business Models, 2020
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https://www.ruralelec.org/sites/default/files/pictures/files/Consumer%20Protection%20Principles%20for%20Clean%20Energy%20Mini-Grids%20-%20final.pdf
https://www.gogla.org/what-we-do/business-services-and-standards/consumer-protection-code/consumer-protection-principles-indicators/
https://www.ruralelec.org/sites/default/files/Gender%20%26%20Energy%20Publication.pdf
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Conditions restrictives
pour I'expansion des
MPME nationales,

ce qui signifie des
occasions perdues
d'accroitre le nombre
de travailleurs
qualifiés et employés
formellement

Soutenir la simplification du climat des
affaires, la numeérisation, la simplification
des procédures administratives,

le développement de cadres pour

la protection des employés et des
consommateurs et I'introduction des
politigues qui pourraient contribuer

a accélérer l'acces abordable a
'’équipement ERD

World Bank B-READY

Consumer Protection Principles

for SHS de GOGLA (Principes de
protection des consommateurs pour
les SHS)

Consumer Protection Principles
for Clean Energy Mini-Grids de
I'’ARE (Principes de protection des
consommateurs pour les mini-
réseaux d'énergie propre)

Nombre limité
d'entreprises des ERD
actives dans le secteur
privé : perte du
potentiel de transfert
de compétences

et d'emplois

des entreprises
internationales des
ERD

Equilibrer le niveau de contréle
gouvernemental sur le déploiement
des ERD avec la contribution financiere
que le gouvernement est prét a fournir,
ainsi que le tarif appliqué aux clients
d'électricité en milieu rural. Différents
modeéles de prestation permettent des
combinaisons spécifiques et des degrés
de réalisation des différents objectifs

Mettre en place une agence dédiée a
I'électrification rurale et un mécanisme
de financement/fonds sous I'égide

du ministére de 'Energie (MoE) pour
assurer I'électrification du dernier
kilometre (par exemple, le Fonds
d’électrification rurale)

Egaliser le champ des subventions entre
les énergies a échelle industrielle et les
ERD, en particulier entre les groupes
électrogénes diesel et les alternatives
d'énergie propre (par exemple les
générateurs solaires %)

Limiter les droits d'importation et
accorder des exonérations de TVA pour
les équipements ERD (y compris les
batteries, les onduleurs, les compteurs
intelligents et les autres composants des
systemes ERD)

L'ONUDI, la BAD, I'ARE, le Clean
Energy Mini-Grid Policy Guide de
I'’AMDA (Guide de la politique des
mini-réseaux d'énergie propre)

Assistance technique, par exemple a
travers 'EU-TAF, la BAD,
GET.transform, IRENA et les Centres
régionaux pour les énergies
renouvelables et I'efficacité
énergétique, comme 'ECREEE

Dialogues public-privés de 'ARE

57 Access to Energy Institute, SKGS in Nigeria: Solar Generators Gather Pace, 2022
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https://a2ei.org/resources/uploads/2022/04/A2EI_SKGS_project_update_data_release.pdf

Catalyser la création d'emplois verts an milieu rural grace aux ERD en Afrique de I'Ouest

Explorer des sources de financement
supplémentaires pour les projets

ERD et les programmes de soutien

a grande échelle, par exemple via le
financement carbone a travers les
plans nationaux du Marché volontaire
du carbone (MVC) de développement
pour soutenir la production de crédits
carbone, en clarifiant les responsabilités
du gouvernement, en établissant des
incitations de marché et en instaurant
une réglementation transparente du
secteur dans le cadre des engagements
de chaque gouvernement en vertu de
I'accord de Paris sur le climat

ACMI : Africa Carbon Markets
Initiative (Initiative des marchés du
carbone en Afrique)

Cercle financier de 'ARE

Utilisations
productives limitées
dans les projets ERD
et énorme potentiel
inexploité de création
d'emplois induits
dans les entreprises
nationales (en
particulier les MPME)
qui pourraient étre
renforcées par les ERD

Soutenir le financement a la
consommation pour les utilisations
productives des ERD, en permettant
a l'utilisateur final d'accéder a
'équipement ERD et en stimulant les
emplois dérivés des ERD

Programme sur l'utilisation
productive de I'énergie en Afrique
francophone de 'ADEME et de 'ARE

Garantir la qualite

des produits et des
services pour assurer
la viabilité a long
terme du marché et de
'emploi

Elaborer et appliquer des normes
techniques de haute qualité pour
garantir la durabilité a long terme des
marchés des ERD.

CORE : Cornerstone of Rural
Electrification

Promouvoir l'efficacité énergétique afin

d'améliorer les tests et la mise en service

du réseau et de limiter les pertes, en
permettant l'interconnexion des ERD
avec le réseau principal, une électricité
fiable et des emplois dans le domaine
des opérations et de la maintenance

GEAR : Crid Efficiency & Resilience

Main-d'ceuvre
qualifiée nationale
limitée dans le
domaine des ERD

Programmes de formation technique
pour créer une main-d'ceuvre qualifiée
et des cours de conversion, comprenant
la certification des programmes de
formation aux ERD et des examens

en collaboration avec 'ECREEE pour
garantir la mobilité professionnelle et

la main-d'ceuvre qualifiée a travers les

pays.

CORE : Cornerstone of Rural
Electrification

Programme STAR-C

Promouvoir I'assemblage et/ou la
manufacture nationale pour renforcer
davantage les chaines de valeur
nationales et stimuler la création
d'emplois nationaux.

30
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Initiative (Initiative pour la
manufacture d'énergies
renouvelables)
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Annexe 1: Méthodologie

Portée de I'étude

Pourquoi le Ghana et le Sénégal ? Ces deux
pays représentent des tailles et des stades diffé-
rents de développement du marché des ERD. lls
représentent également des échelles de marché
et des niveaux de développement différents. La
taille du marché local des ERD est déterminée
par les ventes, la capacité installée, la représen-
tation géographiqgue et le nombre total d'entre-
prises.

Systemes d’ERD : Les systéemes d'énergie renou-
velable décentralisés comprennent les systemes
autonomes tels que les SHS, les mini-réseaux
d'énergie propre et les installations C&l.

Quelles sont les entreprises d’ERD prises en
compte ? L'enquéte a porté sur les entreprises
d'ERD actives dans les segments de marché hors
réseau, a réseau faible et connecté au réseau,
dans le domaine des mini-réseaux d'énergie
propre, des systemes SHS et des installations C&il.

Chaine de valeur des ERD : Toutes les parties de
la chaine de valeur ont été couvertes, y compris
les ventes, le développement et l'installation de
projets, les services, les appareils, 'O&M, la ma-
nufacture, les importations en gros et d'autres
services d'ERD tels que le financement, les logi-
ciels et I'assistance technique. L'étude exclut les
opérations a I'étranger et la gestion des déchets
en fin de vie, quel que soit I'endroit ou elle a lieu.

L'éventail des technologies des ERD : L'étude
inclut principalement la technologie ERD solaire,
telle que les lanternes solaires, les systémes SHS,
I'irrigation solaire, les systemes solaires C&l, les
mini-réseaux d'énergie propre, les appareils
pico-solaires, les systéemes solaires C&l auto-
nomes et connectés au réseau, les systemes a
usage productif tels que les pompes a eau et les
chauffe-eaux solaires. Aucune technologie de
cuisson propre n'est prise en compte. D'autres

technologies d'ERD sont également incluses
dans I'étude (telles que la bioénergie et les pe-
tites centrales hydroélectriques), mais elles ne
représentent qu'une part relativement faible de
'ensemble.

L'hydroélectricité au Ghana : Le Ghana s'ap-
puyait a l'origine sur I'hydroélectricité produite
par deux barrages, mais a da diversifier son mix
énergétique dans les années 1990 en raison de
I'évolution de la pluviométrie. Le pays a principa-
lement mis en place une capacité de production
thermique utilisant le pétrole brut et le gaz na-
turel, réduisant I'électricité d'origine hydraulique
de 68 % a 36 % en 2000. En 2021, I'hydroélectricité
représentait 5 % de l'approvisionnement éner-
gétique du pays. *®

Emplois dans les ERD : L'étude se concentre
sur les emplois directs formels et informels. Les
emplois indirects et induits ne sont abordés que
dans les études de cas, car les consultations ont
montré qu'ils sont contextuels et que le facteur
d’emploi dépend des utilisations productives
domestiques de I'énergie et d'autres facteurs
locaux. L'étude n'a donc pas calculé un facteur
d’emploi indirect par emploi direct.

Tout au long de I'étude, les définitions suivantes
ont été prises en compte : les emplois directs
se situent dans le secteur des ERD. Les emplois
indirects sont créés dans les industries qui four-
nissent les intrants de production au fabricant
d’'ERD, comme l'industrie sidérurgique. Enfin,
les emplois induits sont ceux créés dans les en-
treprises qui bénéficient des ERD nouvellement
générées (par exemple, dans un magasin local
qui peut désormais congeler des produits) et
lorsque les travailleurs des industries de I'ERD
et de l'acier dépensent leurs salaires dans I'éco-
nomie locale pour acheter de la nourriture et
des vétements.

58 Commission de I'énergie du Ghana, 2022 National Energy Statistics, 2022


http://www.energycom.gov.gh/files/2022%20Energy%20Statistics.pdf
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Tendances de la main-d’ceuvre des ERD :
L'étude s'intéresse principalement a la représen-
tation des sexes et des jeunes. D'autres études
pourraient approfondir sur le positionnement
des emplois dans la chaine de valeur.

Compétences : Les emplois qualifiés sont dé-
finis par I'OIT comme ceux qui impliqguent des
compétences de leadership, de gestion, profes-
sionnelles, techniques ou professionnelles asso-
ciées, généralement au niveau de compétence
3 ousupérieur de la classification internationale
type des professions (CITP).

Processus de collecte et d’analyse des
données

Une consultation sur la méthodologie a été
menée pour cette étude. Les retours des prin-
cipales parties prenantes ont permis de garantir
une approche approfondie. 16 acteurs internatio-
naux clés du secteur des ERD, membres et non-
membres, ainsi que des partenaires de 'ARE, ont
participé au processus de consultation qui s'est
déroulé sur trois mois (d'avril a juillet 2022). Les
contributions ont été recues par écrit et par le
biais de réunions bilatérales virtuelles. La consul-
tation a illustré le fort intérét des acteurs des
ERD pour le theme de la création d'emplois en
Afrique de I'Ouest.

Il existe plusieurs facons de calculer la création
d'emplois dans le secteur des énergies renou-
velables. *°

L'une d'entre elles consiste a utiliser un modeéle
d’entrées-sorties de I'’économie qui prend en
compte les emplois directs et les emplois indi-
rects induits par les effets multiplicateurs du
secteur, ainsi que les impacts économiques des
dépenses des travailleurs dans leurs nouveaux
emplois ou les pertes dans d'autres secteurs de
I'énergie. Par exemple, l'installation d'éoliennes
est un emploi direct, tandis que la fabrication
de I'acier utilisé pour construire I'éolienne est un
emploi indirect. Bien que cette méthode donne

une image compléte de I'économie, elle peut
étre opaque et un certain nombre d’hypothéses
sont nécessaires pour atteindre un niveau élevé
d'agrégation. Par exemple, les chiffres basés sur
les politiques ne permettent pas de savoir quel
ensemble spécifique de politiques crée combien
d'emplois et, par conséguent, ce qu'il adviendrait
de I'emploi projeté si une ou plusieurs politiques
étaient mises en ceuvre sous une forme diffé-
rente, comme le suggeére la méthodologie.

L'autre méthode utilise des modéles analy-
tiques basés sur des feuilles de calcul, et ne
s'intéresse généralement gqu'aux impacts directs
sur I'emploi, y compris les emplois créés dans la
manufacture, la livraison, la construction/insta-
llation, la gestion de projet et 'O&M des différents
composants de la technologie. Bien que cette
méthode soit plus susceptible de sous-estimer
'impact global sur I'emploi, elle est beaucoup
plus transparente. Les hypothéses sont claires
et il est possible d'effectuer des analyses de sen-
sibilité. Compte tenu de l'importance du secteur
informel au Ghana et au Sénégal, cette méthode
permet également d'obtenir des chiffres clairs
et concrets, raison pour laquelle cette étude
adoptera cette approche.

Aprés la collecte des données par le biais du son-
dage, la moyenne pondérée a été calculée pour
présenter le nombre de personnes employées
par kWc. La moyenne pondérée est calculée en
faisant la soomme de chaque ensemble de don-
nées (nombre d'employés par exemple) de tous
les contributeurs du pays et en divisant cette
somme par le nombre de contributeurs (contrai-
rement aux calculs effectués par contributeur
et a la moyenne calculée dans un deuxiéme
temps).

Somme de la

N° of employés capacité installée
par contributeur (kWc) par

contributeur

Moyenne = -
N° de contributeurs
somme du nombre d'employées
Moyenne de tous les contributeurs

pondérée — somme de la capacité installée (KWc)
par tous le contributeurs

59 Daniel M. Kammen, Kamal Kapadia, Matthias Fripp: “Putting Renewables to Work: How Many Jobs Can the Clean Energy Industry Ge-

nerate”, 2004
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http://rael.berkeley.edu/old_drupal/sites/default/files/old-site-files/2004/Kammen-Renewable-Jobs-2004.pdf
http://rael.berkeley.edu/old_drupal/sites/default/files/old-site-files/2004/Kammen-Renewable-Jobs-2004.pdf
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Facteur d’'emploi

L'étude a calculé I'impact des ERD sur I'emploi
a l'aide d'un “facteur d'emploi”, qui estime le
nombre d'emplois directs créés pour chaque
kWc d'ERD installé en Afrique de I'Ouest. Le
“facteur d'emploi” tient compte des emplois a
temps plein et a temps partiel. Ce calcul effectué
pour les emplois directs a ensuite été extrapolé
pour estimer l'impact actuel des ERD sur 'em-
ploi dans un pays donné en fonction du nombre
de kWc d'ERD installés. La méthode de calcul du
“facteur emploi” est la suivante :

Facteur d’emploi : Ratio = Nombre total d'em-
plois (emplois crées — emplois perdus) / nombre
total de kWc installés

Exemple : les membres et partenaires de 'ARE
déclarent avoir créé environ 500 emplois di-
rects grace a 2 000 kWc dans des projets dans
le monde entier (par le biais d'une enquéte au-
pres de l'industrie). Le “facteur d’emploi direct
des ERD" serait le suivant : 2 000 kWc / 500 em-
plois = 4.

Pour calculer le “facteur d'emploi”, 'ARE a diffé-
rencié le facteur pour les systéemes autonomes
(basé sur les ventes) et les mini-réseaux (basé
sur les kWec installés). Elle a également mené un
sondage du secteur, englobant 'ensemble de la
chaine de valeur, de la manufacture aux entre-
prises de traitement des déchets, et I'a diffusé a
son réseau d’entreprises des ERD d’Afrique de
I’'Ouest ou actives dans cette région.

Limites et application des résultats
clés

Le rapport s'est heurté a un certain nombre de
limitations dans la réalisation de I'étude. Parmi
celles-ci, 'approche documentaire de I'étude a
entravé le contact direct avec les contributeurs,
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en particulier dans un pays ou les rencontres
en face a face sont encore le mode de travail
dominant, entrainant une réactivité ou une to-
|lérance limitée aux contacts non sollicités par
des moyens numeériques.

Une autre limite rencontrée au cours du son-
dage, plus particulierement, a été la réactivité
limitée au sondage initial plus détaillé, puisqu'il
exigeait de consacrer beaucoup de temps a la
collecte des données requises. Un sondage abré-
gé a été élaboré, mais celui-ci n'étant pas aussi
détaillé que le précédent il a empéché une ana-
lyse détaillée des chiffres sur le terrain.

De plus, la compréhension par les deux pays de
la terminologie technique telle que I'ETP n'était
pas toujours garantie et a pu avoir un impact sur
les chiffres finaux.

En ce qui concerne l'interprétation des don-
nées, les chiffres extrapolés représentent dans
une certaine mesure ceux des contributeurs et
de leurs sous-traitants en aval. lIs ne couvrent
pas la chaine de valeur plus en amont, ni ceux
plus en aval qui n'ont pas été atteints par le son-
dage.

Les réponses limitées recues des contributeurs
qui ne fournissent que des solutions C&l ou uti-
lisations productives ont rendu difficile I'analyse
de différences claires entre ces solutions, et le
sondage abrégé n'a pas permis une analyse plus
détaillée des systemes des contributeurs four-
nissant une diversité de solutions.

Une derniére limite de I'étude est qu’elle part de
I'hypotheése que le scénario du statu quo, basé
sur les objectifs actuels du gouvernement en
matiére de pénétration des énergies renou-
velables et d’électrification, sera effectivement
atteint, ce qui n'est pas un fait avéré et échappe
au contrdle des auteurs.
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